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Informace obchodní společnosti Vodovody a kanalizace Chrudim, a.s. 

ke změně způsobu zásobování Hlinecka vodou 
 

 

Společnost Vodovody a kanalizace Chrudim, a.s. jako vlastník vodárenské infrastruktury na 

Chrudimsku zajišťuje obnovu a rozvoj tohoto majetku. Veškeré provozní záležitosti převzala na 

základě uzavřených smluv o prodeji části podniku a nájmu a provozování vodárenské infrastruktury 

Vodárenská společnost Chrudim, a.s. 

 

Oběma společnostem jde samozřejmě o maximálně racionální využití stávajících kapacit 

a minimalizaci současných i budoucích nákladů. Z těchto hledisek byla posuzována i dodávka vody 

pro Hlinsko a okolí a možnost změny současného stavu. 

 

23. listopadu jsem se zúčastnil jednání se starostkou a místostarostou města Hlinsko, kde byla 

objasněna východiska a dopady zamýšlené změny způsobu zásobování vodou. Stejnou záležitostí se 

zabývalo i jednání 13. prosince, kde byli přítomni zástupci města (vč. vodoprávního úřadu), naší 

společnosti, VS, VAKu Havlíčkův Brod, pivovaru a mlékárny. Následovala i moje účast na jednání 

zastupitelstva města Hlinsko 18. prosince. I přesto, že důvody pro připravovanou změnu byly na 

všech těchto jednáních vysvětleny, rád bych se vyjádřil k některým „zaručeným“ informacím, které 

kolují po Hlinecku, a vysvětlil problém z pohledu společnosti Vodovody a kanalizace Chrudim, a.s. 

ještě jednou. 
 

Problematikou změny způsobu zásobování Hlinecka vodou se představenstvo naší společnosti 

průběžně zabývá od svého zasedání, které proběhlo 21. dubna loňského roku. V současné době 

podnikáme společně s provozovatelem i VAKem Havlíčkův Brod kroky k tomu, aby od 1.7.2007 

mohl být zahájen odběr vody předané. Pro naši společnost tento způsob zásobování Hlinska a okolí  

samozřejmě znamená úspory investičních výdajů v řádu desítek milionů Kč a pro odběratele 

následně podstatně nižší nárůst ceny. Konkrétně - rekonstrukce především technologické části 

úpravny vody Hamry, která je naprosto nezbytná vzhledem ke stavu vyplývajícímu ze stáří úpravny 

(36 let), znamená pro naši společnost investici ve výši cca 100 mil. Kč (v závislosti na případné 

dotaci). Investice v souvislosti s dodávkou vody od VAKu Havlíčkův Brod nepřesáhnou 5 mil. Kč. 

Výrobní cena je na ÚV Hamry v současné době kolem 15,-- Kč/1 m
3
, cena od VAKu Havlíčkův 

Brod se bude v roce 2007 pohybovat pod 9,-- Kč/1 m
3
, cena na ÚV Hamry po případné 

rekonstrukci podle propočtů přesáhne 22,-- Kč/1 m
3
. Úspora je zřejmá, i v případě zakonzervování 

a ne úplného zrušení ÚV Hamry se bude pohybovat kolem 2 mil. Kč ročně a to bez nutnosti dalších 

investic. Roční výroba na ÚV Hamry se pohybuje mezi 900 tis. a 1 mil. m
3 

vody. Každé další 

zdržení přináší vyšší náklady. Z pohledu naší společnosti jsou jakékoliv další investice do ÚV 

Hamry ekonomicky neobhajitelné. (Podrobné ekonomické propočty jsou obsaženy v materiálu, 

který zpracovala VS Chrudim.) 
 

Společnost Vodovody a kanalizace Chrudim, a.s. je obchodní akciovou společností, která 

se ze zákona musí chovat racionálně za účelem vytváření zisku a zajištění své finanční 

stability. Rozhodnutí představenstva proto musí odpovídat tomuto zadání. 
 

Jak jsem uvedl, změnou způsobu zásobování Hlinecka se představenstvo naší společnosti 

zabývá již o dubna loňského roku. Zástupce města Hlinska v představenstvu byl samozřejmě o 

veškerém dění informován, o jednotlivých usneseních hlasoval. Rozhodně jsme tedy tuto záležitost 

nějakým způsobem nechtěli „tutlat“. 
 

Hodnoty požadované normou voda z Havlíčkova Brodu bezpečně splňuje. Je pravdou, že je  

tvrdší a má vyšší obsah dusičnanů než voda z přehrady Hamry. Ta se ovšem upravuje za cenu 

vysokých nákladů. Platí obecně, že voda povrchová je na úpravu mnohem náročnější než voda 

podzemní. Jako příklad uvádím, že v roce 2003 byly při úpravě vody na ÚV Hamry spotřebovány 

chemikálie za téměř 1,2 mil. Kč, v roce 2004 za 1 mil. Kč, v roce 2005 za 1,5 mil. Kč, v roce 2006 



- 2 - 

za 1,3 mil. Kč. Dávkuje se 8 druhů chemikálií: plynný chlór, 2 druhy vápenného mléka, síran 

hlinitý, flokulant, aktivní uhlí, manganistan draselný, soda. 
 

VAK Havlíčkův Brod garantuje dodávku vody bez omezení, a to se zhruba dvojnásobnou 

rezervou. (Údaje o vydatnosti zdrojů jsou samozřejmě podloženy hydrogeologickými posudky.) 

Podstatné je, že toto je stav za situace, kdy VAK Havlíčkův Brod bude využívat vodu i pro potřebu 

vlastních odběratelů - tedy v místech, kde sám vlastní infrastrukturu. V případě extrémních situací 

existuje možnost zásobovat tyto oblasti vodou z vodní nádrže Želivka a vodu z podzemních zdrojů 

využívat pouze pro zásobování Hlinecka.  
 

Největší odběratelé vody v Hlinsku - pivovar a mlékárna - byli o připravované změně 

informováni. Na jednání na MÚ Hlinsko se jednoznačně vyjádřili v tom smyslu, že případná změna 

složení vody pro ně znamená problém, který je ovšem technicky řešitelný. Do konce ledna by měly 

být známy investiční náklady do technologií na případnou úpravu vody u těchto odběratelů. Naše 

společnost přislíbila na investicích finanční spoluúčast. 
 

Vodu od VAKu Havlíčkův Brod nebude VS Chrudim samozřejmě kupovat za cenu vodného, 

které je na Havlíčkobrodsku účtováno běžným odběratelům. Voda bude kupována jako „Voda 

předaná“, což je samostatná regulovaná položka podléhající věcnému usměrňování cen. Znamená 

to, že do cenové kalkulace mohou vstoupit pouze ekonomicky oprávněné a prokazatelně doložené 

náklady + přiměřený zisk. Cena pro rok 2007 je předběžně navržena ve výši 8,83 Kč/1 m
3
, a to již 

včetně hodnoty odpisů majetku pořízeného v souvislosti se zahájením dodávky vody na Hlinecko. 

V dalších letech tato cena jistě poroste v závislosti na nákladových vstupech. Věcné usměrňování 

dává ovšem záruku, že růst by v zásadě měl odpovídat procentnímu růstu cen běžného vodného.   
 

Nákup vody od jiného vodárenského subjektu (vlastně nákup materiálového vstupu) není 

v českých podmínkách ničím mimořádným. Jen několik příkladů z východočeského regionu: VAK 

Pardubice kupuje vodu z Chrudimi, VAK Hradec Králové z Náchodu a Pardubic, VAK Havlíčkův 

Brod ze Želivky atd. 
 

O budoucnosti úpravny vody Hamry se rozhodne v následujícím období. Jisté je, že v počátku 

dodávek od VAKu Havlíčkův Brod bude krátkodobě probíhat souběžný provoz úpravny. Následně 

bude zvolen postup, jakým způsobem a případně na jak dlouho bude ÚV Hamry zakonzervována. 

V budoucnu je samozřejmě jednou z možností i prodej budov úpravny k jiným účelům. 
 

Zajímavá je otázka uvedená v e-mailové informaci  „Hlinečáka“, a to „Kdo to zaplatí?“ Snažil 

jsem se vysvětlit přístup společnosti Vodovody a kanalizace Chrudim, a.s. k této záležitosti. 

Zdůrazňuji, že ekonomika musí být pro jakoukoliv akciovou společnost na prvním místě. V našem 

konkrétním případě samozřejmě současně se zajištěním veškerých zákonných povinností v oblasti 

zásobování pitnou vodou. Právě proto se snažíme, aby bylo nalezeno optimální technologické 

řešení a zároveň byly minimalizovány náklady, které ovlivní cenu vodného. To se samozřejmě týká 

i nákladů investičních, které přes odpisy do ceny vstoupí v následujících letech. 
 

Propočty vycházejí zcela jednoznačně ve prospěch dodávky vody od VAKu Havlíčkův Brod. 

Je z nich zřejmé, že v dalším období odběratelé zaplatí na vodném v případě této varianty podstatně 

méně. 
 

Pro objasnění nákladovosti na Hlinecku uvádím průměrné ceny vodného, které byly v roce 

2005 dosaženy na jednotlivých provozech naší společnosti: 

 Kč bez DPH/1 m
3
 

- provoz  Chrudim 19,68 

- provoz Hlinsko 30,93 

- provoz Heřmanův Městec 29,89 
 

V oblasti působnosti společnosti Vodovody a kanalizace Chrudim, a.s. je uplatňována 

jednotná cena vodného i stočného. Garance jednotné ceny je zakotvena i ve smlouvě s VS Chrudim, 

tedy na dalších 25 let. Je zřejmé, že cenu příznivě ovlivňuje zejména výše odběru v Chrudimi a 
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okolí. Hlinecko se srovnatelnými náklady s chrudimským provozem - ale zároveň s podstatně 

nižším odběrem - ze své účasti v naší společnosti dlouhodobě profituje. To se týká i stočného. 
 

Obava, že na zrušení ÚV Hamry „doplatí“ naše společnost a město Hlinsko jako jeden z 

vlastníků, je zbytečná. Bude samozřejmě vybrána nejvýhodnější varianta (například prodej). Při 

srovnání s variantou, kdy by byly vynaloženy desítky milionů Kč na rekonstrukci úpravny, je 

výsledek tohoto srovnání zcela jednoznačný. Brát musíme v úvahu i skutečnost, že následné 

zvýšení ceny vodného po rekonstrukci by postihlo i odběratele v ostatních částech chrudimského 

okresu. S tímto postupem by museli ostatní akcionáři vyslovit souhlas. 
 

Nejsem zastáncem názoru „postavit cokoliv, když na to někdo dá dotační peníze“, který se 

také na jednom z jednání objevil. Vodárenská infrastruktura je finančně velmi nákladná záležitost, a 

to jak po investiční tak následně i po provozní stránce. Právě budoucí přínosy (ekonomické i 

technologické) a náklady spojené s každou novou investicí je nutné velmi pečlivě posuzovat. 
 

Další otázka „Kdo na tom vydělá?“ jistě dělá starosti mnoha občanům. Jednoznačně chci 

uvést, že připravovaná změna přinese užitek především všem odběratelům - cena vodného poroste 

v dalším období pomaleji. VAK Havlíčkův Brod má v ceně započítán i zisk - to je zcela logické. 

Výše uvedená cena 8,83 Kč/1 m
3
 je již včetně tohoto zisku a jako takovou ji musíme porovnávat se 

současnými výrobními náklady na ÚV Hamry a s náklady po případné rekonstrukci. Tzv. „rakouský 

kapitál“ - neboli vlastník VS Chrudim - má také zájem na snižování nákladů a vyšším zisku. Naše 

společnost (resp. její vlastníci - akcionáři, kterými jsou města a obce) však opět na základě 

smluvních ujednání každoročně schvaluje cenu vodného i stočného uplatňovanou provozovatelem. 

Akcionáři tak mají v rukách důležitý nástroj k tomu, aby cena nerostla neúměrně. 

 

 

Každý dodavatel vody si je samozřejmě vědom skutečnosti, že dodávka vody je 

strategickou činností se značným dopadem na velké množství odběratelů. Pokud se přistoupí 

k nějaké zásadní změně, musí být jednoznačné, že budou splněny veškeré požadavky, které 

jsou na tuto oblast kladeny. Všechny zúčastněné strany k rozhodnutí zásobovat Hlinecko 

vodou od společnosti Vodovody a kanalizace Havlíčkův Brod, a.s. přistoupily po důkladném 

zvážení a posouzení všech aspektů, které tato změna přinese. 

 

 

 

 

 

V Chrudimi 9.1.2006 

Zpracoval: Josef Hrad, ředitel společnosti 


